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●
事
業
承
継
の
前
提
と
し
て
の

従
業
員
の
リ
ス
ト
ラ

　

事
業
承
継
の
前
提
と
し
て
従
業

員
リ
ス
ト
ラ
を
迫
ら
れ
る
場
合
は

多
く
、
旧
経
営
者
時
代
か
ら
長
く

勤
め
て
い
た
従
業
員
を
新
経
営
者

が
そ
の
ま
ま
雇
い
た
く
な
い
場
合

も
あ
れ
ば
、
経
営
再
建
と
そ
の
た

め
の
余
剰
人
員
の
リ
ス
ト
ラ
が
事

業
承
継
の
必
須
条
件
と
な
る
場
合

も
あ
る
。

●
事
例

　

今
回
、
取
り
上
げ
る
従
業
員
数

50
名
程
度
の
あ
る
建
設
会
社
は
、

金
融
債
務
の
返
済
も
滞
り
が
ち
で

ぎ
り
ぎ
り
の
経
営
状
態
で
あ
っ
た
。

社
長
は
年
齢
的
限
界
を
感
じ
て
お

り
、
息
子
に
経
営
を
引
き
継
ぎ
た

い
と
考
え
て
い
た
。
そ
の
た
め
に

は
長
く
勤
め
て
い
て
給
与
額
も
高

く
、
あ
る
意
味
で
会
社
経
営
の
障

害
と
も
な
っ
て
い
る
営
業
職
と
事

務
職
の
各
数
名
の
リ
ス
ト
ラ
が
必

要
と
考
え
て
い
た
。

●
整
理
解
雇
か
退
職
勧
奨
か

　

従
業
員
の
一
定
数
を
リ
ス
ト
ラ

し
よ
う
と
す
る
場
合
、
ま
ず
検
討

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
整

理
解
雇
に
よ
る
リ
ス
ト
ラ
か
、
退

職
勧
奨
に
よ
る
リ
ス
ト
ラ
か
の
選

択
で
あ
る
。

　

整
理
解
雇
と
は
、
余
剰
人
員
を

整
理
す
る
た
め
の
解
雇
、
経
営
上

の
理
由
に
よ
る
解
雇
で
あ
る
た
め
、

労
働
者
に
そ
の
責
め
に
帰
す
べ
き

事
由
の
な
い
解
雇
、
つ
ま
り
普
通

解
雇
の
一
種
で
あ
る
。
整
理
解
雇

の
正
当
性
を
判
断
す
る
際
、
裁
判

所
は
次
の
4
つ
の
厳
格
な
基
準

（「
整
理
解
雇
の
4
要
件
」）
を
要

求
し
て
い
る
。

【
整
理
解
雇
の
4
要
件
】

①　

客
観
的
に
人
員
整
理
を
行
う

業
務
上
の
必
要
性
が
あ
る
か
。

②　

他
に
整
理
解
雇
を
回
避
す
る

可
能
性
は
な
い
か
。
使
用
者
に

よ
る
整
理
解
雇
回
避
の
努
力
が

な
さ
れ
た
か
。

③　

解
雇
対
象
者
の
選
定
基
準
に

合
理
性
が
あ
る
か
。
そ
の
基
準

の
適
用
に
妥
当
性
が
あ
る
か
。

④　

解
雇
手
続
に
関
し
て
労
働
組

合
な
ど
と
誠
意
を
も
っ
て
協
議

し
た
か
。
労
働
者
に
誠
意
を
も

っ
て
十
分
に
説
明
し
た
か
。

　

②
の「
整
理
解
雇
を
回
避
す
る
」

具
体
的
措
置
に
は
、
経
費
削
減
、

時
間
外
労
働
の
中
止
、
労
働
時
間

の
短
縮
、
一
時
帰
休
の
実
施
、
希

望
退
職
の
募
集
等
が
考
え
ら
れ
る
。

整
理
解
雇
の
前
に
、
経
費
削
減
の

努
力
や
最
大
限
の
労
働
時
間
短
縮
、

場
合
に
よ
っ
て
は
一
時
帰
休
、
希

望
退
職
の
募
集
を
行
っ
て
い
る
か

ど
う
か
が
が
問
わ
れ
る
。「
経
営

危
機
の
程
度
」や「
企
業
規
模
」「
人

員
整
理
の
緊
急
性
」
な
ど
実
態
に

応
じ
て
、
こ
れ
ら
の
実
施
も
あ
る

程
度
の
努
力
で
済
む
の
か
、
全
面

的
実
施
が
求
め
ら
れ
る
の
か
は
変

わ
っ
て
く
る
。

　

大
企
業
で
何
千
人
と
い
う
規
模

の
リ
ス
ト
ラ
を
行
う
場
合
は
、
や

は
り
整
理
解
雇
と
い
う
選
択
肢
を

事業承継の前提となる
従業員リストラの手法と留意点

戦略的事業承継の考え方と事例

第 9回連  載

企業再建・承継コンサルタント協同組合（CRC）

　事業承継の前提として従業員のリストラを迫られる局面は多い。事業承継の形態や解
雇の方法により、適用される法律や必要な手続きが異なってくる。たとえ苦しい経営状
況にあっても、最大限退職者への配慮を行うことが欠かせない。
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取
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
し
か
し
、

中
小
零
細
企
業
の
場
合
は
、
ぎ
り

ぎ
り
の
経
営
状
態
で
あ
る
こ
と
が

多
く
、
た
と
え
1
日
で
も
業
務
停

止
・
停
滞
を
招
け
ば
倒
産
と
な
り

か
ね
な
い
。
ま
た
、
希
望
退
職
の

募
集
を
行
っ
た
と
た
ん
に
従
業
員

の
間
に
動
揺
が
生
ま
れ
、
そ
の
結

果
、
中
枢
を
担
っ
て
い
る
人
材
ま

で
失
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
も

考
え
ら
れ
る
。
そ
の
た
め
、
事
例

に
あ
る
会
社
で
は
、
退
職
勧
奨
に

よ
る
リ
ス
ト
ラ
と
い
う
道
を
選
択

し
た
。

●
退
職
強
要
と
退
職
勧
奨
の
違

い

　

退
職
勧
奨
は
、
労
働
者
の
退
職

の
意
思
表
示
を
誘
引
す
る
行
為
で
、

使
用
者
は
自
由
に
行
う
こ
と
が
で

き
る
。
希
望
退
職
の
募
集
と
違
い
、

使
用
者
が
積
極
的
に
退
職
を
誘
引

す
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
や
り
方

が
社
会
的
相
当
性
か
ら
著
し
く
逸

脱
し
た
場
合
、
不
法
行
為
と
し
て

損
害
賠
償
の
対
象
と
も
な
る
。
特

に
退
職
強
要
と
み
な
さ
れ
る
次
の

よ
う
な
行
為
は
厳
に
慎
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

・
面
談
を
執
拗
に
何
度
も
行
い
退

職
を
迫
る
。

・
面
談
が
長
時
間
に
及
ん
だ
り
、

監
禁
状
態
（
周
り
を
取
り
囲
む

な
ど
）
で
退
職
を
迫
る
。

・
身
元
保
証
人
や
近
親
者
を
介
し

て
退
職
を
迫
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
退
職
勧
奨
の
面

談
は
、
次
の
よ
う
に
実
施
す
る
の

が
適
当
で
あ
る
。

①　

面
談
は
1
回
に
つ
き
20
〜
30

分
程
度

②　

面
談
に
参
加
す
る
会
社
の
人

間
は
2
〜
3
人
程
度

③　

面
談
回
数
は
2
〜
3
回
程
度

　

今
回
の
事
例
の
場
合
は
、
会
社

側
か
ら
は
社
長
含
め
た
2
人
の
参

加
に
よ
り
面
談
を
行
っ
た
。
最
初

の
面
談
で
は
、
社
長
が
以
下
の
よ

う
な
手
順
で
話
を
進
め
、
30
分
以

内
に
終
わ
る
よ
う
に
し
た
。

①　

会
社
の
経
営
状
況
と
一
定
の

人
員
削
減
の
必
要
性
を
伝
え
る
。

②　
「
あ
な
た
に
退
職
し
て
も
ら

い
た
い
と
会
社
は
考
え
て
い
ま

す
」
と
い
う
こ
と
を
辞
め
て
も

ら
い
た
い
理
由
や
一
人
ひ
と
り

の
実
情
に
も
配
慮
し
て
な
る
べ

く
率
直
に
言
う
。

③　
「
い
き
な
り
の
話
な
の
で
1

週
間
ぐ
ら
い
考
え
て
欲
し
い
」

と
述
べ
、
次
回
に
会
う
約
束
を

す
る
。

　

1
週
間
後
の
2
回
目
の
面
談
で

は
、
従
業
員
か
ら
検
討
し
た
結
果

を
聴
く
こ
と
に
な
る
。

　

従
業
員
の
返
答
は
さ
ま
ざ
ま
で

あ
っ
た
が
、
あ
る
事
務
職
か
ら
は
、

「
主
人
と
相
談
し
た
結
果
、
会
社

を
辞
め
る
の
は
や
む
を
得
な
い
と

い
う
結
論
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

代
わ
り
再
就
職
先
を
決
め
る
ま
で

の
間
の
失
業
給
付
を
す
ぐ
も
ら
え

る
よ
う
手
続
し
て
下
さ
い
。
有
給

休
暇
の
残
日
数
を
使
い
た
い
の
で
、

明
日
か
ら
出
社
し
な
い
分
を
充
て

て
く
だ
さ
い
。」
と
い
う
条
件
付

き
で
の
退
職
受
け
入
れ
が
あ
っ
た
。

　

ま
た
あ
る
営
業
職
は
、
多
少
プ

ラ
イ
ド
を
傷
つ
け
ら
れ
開
き
直
っ

て
い
た
と
い
う
印
象
も
あ
っ
た
が
、

「
会
社
に
要
ら
な
い
と
思
わ
れ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
潔
く
辞
め
ま

す
。」
と
一
切
の
条
件
な
し
に
退

職
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
退
職
勧
奨
に

よ
る
5
名
の
リ
ス
ト
ラ
は
完
了
し

た
。

●
退
職
手
続
の
際
の
留
意
点

　

退
職
手
続
で
は
、
そ
の
後
の
ト

ラ
ブ
ル
を
避
け
る
た
め
に
、
退
職

合
意
書
を
取
り
交
わ
す
べ
き
で
あ

る
。
合
意
書
で
は
、
次
の
よ
う
な

事
項
を
明
記
す
る
こ
と
が
望
ま
し

い
。

①　
「
○
月
○
日
付
で
会
社
を
退

職
す
る
こ
と
に
合
意
し
た
」

②　
「
退
職
に
あ
た
っ
て
会
社
は

以
下
の
措
置
を
取
る
こ
と
と
す

る
」
と
し
て
確
認
し
た
事
項
を

列
挙
す
る
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③　
「
以
上
を
も
っ
て
互
い
に
債

権
債
務
が
存
在
し
な
い
こ
と
を

確
認
す
る
」

　

退
職
勧
奨
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め

る
上
で
、
可
能
で
あ
れ
ば
、
一
定

額
の
退
職
手
当
（
あ
る
い
は
退
職

金
の
上
乗
せ
）
を
支
払
う
こ
と
が

ベ
タ
ー
で
あ
る
。
し
か
し
、
経
営

状
況
に
よ
っ
て
は
そ
れ
さ
え
も
困

難
な
場
合
が
あ
る
。
そ
の
場
合
で

も
、
退
職
者
に
と
っ
て
「
明
日
か

ら
の
生
活
」
が
ま
ず
頭
に
浮
か
ぶ

こ
と
に
例
外
は
な
く
、
会
社
と
し

て
は
最
大
限
の
生
活
へ
の
配
慮
を

す
べ
き
で
あ
る
。

　

今
回
の
事
例
の
場
合
、
会
社
側

と
し
て
は
、
次
の
内
容
を
あ
ら
か

じ
め
決
定
し
た
う
え
で
、
従
業
員

と
の
面
談
に
臨
み
、
苦
し
い
経
営

状
態
の
中
で
も
最
大
限
の
配
慮
を

行
っ
た
。

①　

雇
用
保
険
の
手
続
き
は
「
会

社
都
合
に
よ
る
退
職
」
と
し
て

直
ち
に
行
う
こ
と

②　

有
給
休
暇
の
残
日
数
の
充
当

は
要
求
が
あ
れ
ば
認
め
る

③　

そ
れ
以
上
の
金
銭
要
求
に
は

応
じ
ら
れ
な
い

　

な
お
、
事
業
承
継
の
際
、
従
業

員
を
引
き
継
ぐ
の
か
、
引
き
継
が

な
い
の
か
は
、
会
社
分
割
か
事
業

譲
渡
か
に
よ
っ
て
法
律
の
適
用
が

違
っ
て
く
る
。
会
社
分
割
の
場
合

は
、
労
働
承
継
法
に
よ
っ
て
自
動

的
に
労
働
契
約
が
承
継
さ
れ
る
が
、

事
業
譲
渡
の
場
合
は
、
従
業
員
を

選
択
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
リ
ス

ト
ラ
を
考
え
る
う
え
で
の
基
礎
知

識
と
し
て
、
こ
れ
ら
も
重
要
と
な

る
。

　

金
融
機
関
の
職
員
が
従
業
員
の

リ
ス
ト
ラ
に
直
面
す
る
場
面
も
少

な
く
な
い
と
思
う
が
、
参
考
に
し

て
ほ
し
い
と
思
う
。

  

（
C
R
C　

鎌
田　

勝
典
）
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