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10
月
施
行
の
育
児
介
護
休
業
法
の
改
正
が
あ
っ
た
関
係

で
、
８
～
９
月
は
多
く
の
育
児
休
業
規
程
改
定
に
携
わ
り
ま

し
た
。
今
回
の
主
な
改
正
点
は
、
３
歳
～
小
学
校
入
学
ま
で

の
子
ど
も
を
育
て
る
従
業
員
を
対
象
と
し
た
制
度
の
設
置

（
詳
細
は
今
号T

O
P
IX

参
照
）
で
す
。
４
歳
の
子
を
育
て
て

い
る
私
は
、
ち
ょ
う
ど
対
象
集
団
に
属
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。 

 

我
が
子
は
０
歳
か
ら
保
育
園
に
通
っ
て
い
ま
す
。
０
歳
の

こ
ろ
は
一
番
お
迎
え
が
遅
い
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
し
た
が
、

最
近
は
他
の
同
級
生
と
同
じ
く
ら
い
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

「
あ
れ
？
な
ん
で
最
近
み
ん
な
遅
い
の
か
な
？
」
と
の
ん
き

に
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
①
法
律
上
、
時
短
勤
務
は
子
が

３
歳
未
満
ま
で
認
め
ら
れ
る
か
ら
。
②
コ
ロ
ナ
が
５
類
感
染

症
と
な
り
、
出
社
を
義
務
化
す
る
会
社
が
増
え
た
か
ら
。
と

い
う
２
点
が
背
景
に
あ
る
こ
と
に
し
ば
ら
く
し
て
か
ら
気
付

き
ま
し
た
。 

 

私
自
身
は
元
々
柔
軟
に
働
い
て
い
る
の
で
い
い
の
で
す

が
、
周
り
を
見
て
い
る
と
、
子
が
３
歳
に
な
っ
た
途
端
に
６

時
間
の
時
短
か
ら
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
に
戻
す
の
は
相
当

大
変
そ
う
だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
「
ご
は
ん
作
ら
な
き
ゃ

い
け
な
い
ん
だ
か
ら
！
」
と
お
子
さ
ん
を
急
か
し
て
い
る
親

御
さ
ん
も
よ
く
お
見
か
け
し
ま
す
し
、
も
ち
ろ
ん
人
に
よ
る

の
で
す
が
、
「
７
時
間
く
ら
い
の
時
短
が
選
べ
る
と
ち
ょ
う

ど
い
い
人
が
多
そ
う
だ
な
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。
と
い
う
こ

と
で
顧
問
先
に
は
時
短
制
度
と
し
て
６
時
間
と
７
時
間
の
選

択
肢
を
設
け
る
こ
と
を
よ
く
提
案
し
て
い
ま
す
。 

 

な
お
今
回
の
選
択
肢
の
一
つ
で
あ
る
「
養
育
両
立
支
援
休

暇
」
に
つ
い
て
は
、
子
が
幼
児
の
内
は
ニ
ー
ズ
が
少
な
い
よ

う
に
思
え
て
積
極
的
に
は
勧
め
て
い
ま
せ
ん
が
、
子
が
小
学

生
ま
で
を
対
象
に
す
れ
ば
、
ニ
ー
ズ
は
増
え
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
学
校
行
事
、
長
期
休
暇
、
放
課
後
、
最
近
増
加
し
て

い
る
不
登
校
の
対
応
等
で
、
有
給
休
暇
を
使
い
果
た
し
て
し

ま
う
こ
と
も
十
分
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
今
後
、
子
ど
も

の
対
象
範
囲
は
小
学
生
ま
で
広
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

釜
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ア
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カ
ト
ラ
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プ
政
権 

8 

１ 

今
年
１
月
に
、
ア
メ
リ
カ
に
第
二
期
ト
ラ
ン
プ
政
権
が

発
足
し
て
半
年
が
過
ぎ
た
。 

 
 

ト
ラ
ン
プ
政
権
は
、
「
ア
メ
リ
カ
第
一
主
義
」
を
掲

げ
、
様
々
な
国
内
外
政
策
を
推
進
し
て
き
た
が
、
果
た
し

て
そ
れ
が
、
自
由
で
活
気
あ
る
ア
メ
リ
カ
の
再
興
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
か
、
大
い
に
疑
問
で
あ
る
。 

 

２ 

ト
ラ
ン
プ
政
権
は
、
自
由
と
民
主
主
義
社
会
の
根
幹
で

あ
る
、
言
論
・
報
道
の
自
由
や
学
問
の
自
由
に
対
し
て
容

赦
な
き
抑
圧
を
続
け
て
い
る
。 

 
 

自
政
権
に
批
判
的
な
報
道
機
関
に
対
し
て
名
誉
棄
損
等

の
損
害
賠
償
請
求
訴
訟
を
提
訴
し
、
報
道
機
関
の
統
制
を

強
め
て
い
る
。
反
ユ
ダ
ヤ
主
義
の
温
床
に
な
っ
て
い
る
と

し
て
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
・
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
な
ど
の
教
育

研
究
機
関
に
対
し
て
は
、
連
邦
政
府
の
助
成
金
の
凍
結
や

留
学
生
の
受
け
入
れ
拒
否
な
ど
学
問
の
自
由
を
脅
か
す
政

策
を
次
々
と
強
行
し
た
。
果
て
に
は
、
ト
ラ
ン
プ
陣
営
の

対
抗
勢
力
の
代
理
人
を
務
め
た
法
律
事
務
所
に
ま
で
活
動

の
制
限
を
か
け
て
い
る
。 

 

３ 

１
７
９
１
年
に
制
定
さ
れ
た
合
衆
国
憲
法
修
正
第
１
条

は
、
表
現
の
自
由
、
集
会
の
自
由
な
ど
人
権
と
民
主
主
義

の
根
幹
で
あ
る
精
神
的
自
由
を
保
障
し
て
い
る
。
そ
れ

は
、
日
本
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
各
国
の
近
代
憲
法
に
も
大

き
な
影
響
を
与
え
た
し
、
そ
の
後
の
米
連
邦
最
高
裁
判
所

の
表
現
の
自
由
を
め
ぐ
る
判
断
は
、
各
国
の
裁
判
所
の
判

断
に
も
い
わ
ば
お
手
本
と
な
っ
て
い
る
。 

 

４ 

目
を
覆
う
よ
う
な
人
権
侵
害
の
政
策
に
対
し
て
、
注
目

す
べ
き
は
、
連
邦
裁
判
所
が
次
々
と
そ
の
政
策
の
違
法
性

を
指
摘
し
、
差
し
止
め
や
無
効
の
判
断
を
示
し
て
い
る
こ

と
だ
。 

 
 

司
法
が
行
政
府
の
暴
走
に
歯
止
め
を
か
け
よ
う
と
し
て

い
る
こ
と
は
、
唯
一
の
救
い
で
あ
る
と
い
え
よ
う
。 

 

５ 

翻
っ
て
日
本
は
ど
う
だ
ろ
う
か
？
ト
ラ
ン
プ
ほ
ど
の
過

激
な
反
動
政
策
が
日
々
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
が
、
国
内
の
人
権
保
障
状
況
は
確
実
に
後
退
し
て
い
る

よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
。
そ
れ
は
、
直
接
的
な
強
烈
な
人
権

抑
圧
政
策
で
は
な
く
、
い
わ
ゆ
る
日
本
人
特
有
の
「
忖

度
」
に
よ
っ
て
、
真
綿
で
首
を
締
め
る
か
の
よ
う
に
息
苦

し
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。 

 
 

頼
り
の
綱
で
あ
る
最
高
裁
を
は
じ
め
司
法
は
、
そ
の
よ

う
な
中
で
権
力
の
独
立
を
維
持
し
、
憲
法
の
番
人
と
し
て

人
権
を
守
る
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？
ど
う

も
、
司
法
自
ら
が
行
政
に
「
忖
度
」
し
、
そ
の
政
策
を
後

追
い
し
結
局
お
墨
付
き
を
与
え
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
と
思

う
判
断
が
目
に
つ
く
。 

 

６ 

ア
メ
リ
カ
で
は
連
邦
裁
下
級
審
が
ト
ラ
ン
プ
関
税
に
つ

い
て
違
法
の
判
決
を
下
し
て
い
る
。
連
邦
最
高
裁
は
、
今

年
11
月
５
日
に
、
口
頭
弁
論
期
日
を
開
く
と
い
う
。 

 
 

ト
ラ
ン
プ
関
税
が
、
立
法
府
の
権
限
を
侵
害
し
大
統
領

と
し
て
の
権
限
を
逸
脱
し
た
政
策
で
あ
る
か
ど
う
か
に
つ

い
て
、
今
後
判
断
が
下
さ
れ
る
。 

 
 

表
現
の
自
由
に
対
す
る
侵
害
は
、
決
し
て
ア
メ
リ
カ
国

民
を
幸
福
に
す
る
こ
と
は
な
い
で
あ
ろ
う
。
深
刻
な
分
断

の
溝
が
更
に
深
ま
る
だ
け
で
あ
ろ
う
。 

 
 

ア
メ
リ
カ
民
主
主
義
の
復
活
を
期
待
し
て
や
ま
な
い
。 

編 

集 

後 
記 

 

４
歳
児
を
育
て
る
立
場
か
ら  
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 な ん と も 不 可 解 な こ と に な っ て い る。最 高

裁が違法とした状態が放置されている。 

 2013 ～ 2015 年 に 生 活 保 護 費 が 最 大 10％ 引

き 下 げ ら れ た 措 置 に 対 し て、最 高 裁 は ６ 月、

減 額 を 取 り 消 す 国 側 敗 訴 の 判 決 を 出 し た。国

が 前 例 の な い 手 法 で、専 門 家 に も 諮 ら ず 決 め

た の は、裁 量 権 の 逸 脱・濫 用 に 当 た る と 断 じ

た。 

 最 高 裁 判 決 が 出 た 以 上、国 は 原 告 に 謝 罪

し、影 響 を 受 け た 受 給 者 全 員 に 本 来 の 額 を

遡 っ て 支 払 う の が 筋 で あ ろ う。保 護 費 が 減 ら

さ れ た 受 給 者 は 200 万 人 以 上 お り、総 額 は

3000億円と見込まれているようだ。 

 生 活 保 護 の 金 額 は、最 低 賃 金 や 就 学 援 助、

医 療・介 護 の 保 険 料 減 免 な ど の 施 策 の 基 準 と

な る。自 民 党 の 公 約、意 向 が 強 く 働 い た と 言

わ れ て い る が、一 方 で 自 民 党 が こ の 間 の 選 挙

で 敗 北 し た 背 景 に あ る「裏 金 問 題」を 見 る

と、何とも言えない。原告は1000人を超えて

おり、多くは高齢者である。 

 これ以上の解決の先送りは許されない。 

生活保護費の減額取り消し判決 

 

 

 



 

 

 近 年、毎 年 の よ う に 改 正 施 行 さ れ る 育 児・介 護

休 業 法。今 年 は 10 月 1 日 施 行 の 改 正 点 が あ り ま

す。 

 
【柔軟な働き方を実現するための措置等】 
 〇 対 象 者 ： ３ 歳 ～ 小学 校 就 学 の 始 期 に 達 する ま

での子を養育する従業員 

 〇 内 容 ： 下 記 ５ つ の中 か ら 対 象 従 業 員 が 利用 で

きる２つの制度を選択し、設けます。対

象従業員はその中から１つ選択して利用

することができます。 

 

【会社が選択する基準とは】 
 事 業 主 が 具 体 的 に どの 制 度 を 設 け る か と いう こ

と に つ い て は、下 記 の 基 準 を 考 慮 し、調 整 す る こ

とになるでしょう。 

 

 〇業務への支障が比較的少ない 

 〇対象の従業員が利用しやすい 

 〇制度が分かりやすい 

 〇他の従業員から不満が出づらい 

 〇会社の方向性に合致する 

 
【措置の内容・導入方法とは】 
■短時間勤務（⑤） 
 比 較 的 導 入 し や す い の が、⑤ の「短 時 間 勤 務 制

度」（い わ ゆ る「時 短」）で は な い か と 思 い ま

す。３ 歳 ま で の 子 が い る 従 業 員 に 対 し て は 既 に 制

度 化 を 義 務 付 け ら れ て い る た め、子 の 対 象 年 齢 を

「３ 歳 未 満」か ら「小 学 校 入 学 ま で」に 改 定 す る

こ と で 対 応 で き る で し ょ う。一 律 に「６ 時 間」の

時 短 制 度 に し て も 良 い で す が、「６ 時 間 ／ ６ 時 間

３ ０ 分 ／ ７ 時 間」な ど と 時 間 を 選 択 可 能 な 制 度 に

す る こ と も で き ま す（少 な く と も「６ 時 間」は 選

択できるようにする必要があります）。 

■始業時刻等の変更（①）、テレワーク（②） 
 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 流 行 時 に 時 差 勤 務 や テ レ

ワ ー ク を 取 り 入 れ た 会 社 も 多 く あ り ま し た。最 近

は む し ろ 廃 止 の 流 れ も あ り ま す が、テ レ ワ ー ク は

幼 児 の 親 に は と て も 人 気 の あ る 制 度 で す。テ レ

ワークの場合は月10日以上、原則として時間単位

で 利 用 可 能 と す る 必 要 が あ り ま す。始 業 時 刻 等 の

変 更（時 差 出 勤）を 選 択 し た 場 合 は、い く つ か 勤

務 パ タ ー ン を 設 定 す る の が 一 般 的 で す。（例 ： A 

8 :00出勤／B 8 :30出勤…等） 

 

■養育両立支援休暇（④） 
 保 育 園 や 習 い 事 の 送 迎、小 学 校 の 下 見 な ど、養

育 関 係 で あ れ ば 広 い 目的 で 利 用 で き る 休 暇 制度 で

す。休 ん だ 分 は 無 給 で も 構 い ま せ ん の で、会 社 の

負 担 は 最 小 限 で 済 み ま す が、無 給 と し た 場 合、ほ

と ん ど の 従 業 員 は こ の休 暇 で は な く 年 次 有 給休 暇

の ほ う を 利 用 す る で し ょ う か ら、従 業 員 か ら の 人

気は今一つかと思います。 

 た だ、単 な る 欠 勤 と は 異 な り、昇 給 査 定 に 影 響

し な い 制 度 と い う こ と で、有 給 休 暇 が な く な っ て

し ま っ た 人 が 休 ま ざ るを え な い 場 合 の 最 後 の頼 み

の綱として機能する可能性があります。 
ます。 

 

■保育施設の設置運営等（③） 
 ５ つ の 措 置 の 中 で は導 入 が 最 も 難 し い よ うに 感

じ ら れ ま す が、保 育 園 設 置 だ け で な く、例 え ば ベ

ビ ー シ ッ タ ー 会 社 と 提 携 し、シ ッ タ ー 費 用 を 負 担

す る と い っ た 運 用 で も 可 能 で す。時 短 や 休 暇 と は

む し ろ 逆 の ベ ク ト ル で、従 業 員 に は バ リ バ リ 働 い

て ほ し い！と い う 場 合 に 検 討 す る 価 値 が あ る で

しょう。 

 ま た、従 業 員 全 体 を 対 象 と す る 福 利 厚 生 サ ー ビ

ス に 加 入 し、希 望 者 は ベ ビ ー シ ッ タ ー サ ー ビ ス も

選 ぶ こ と が で き る と い う 制 度 も 可 能 で す（カ フ ェ

テリアプランといいます）。 

 
【具体的な対応手順】 
（１）＜ 選 択 し て 講 ず べ き 措 置 ＞ ① ～ ⑤ の 中 か ら

２ つ 選 択 す る。過 半 数 組 合（組 合 が な け れ ば

従業員代表）から意見を聞く。 

（２）育児休業規程に選択した制度を明記する。 

（３）従業員に周知する。 

（４）対 象 従 業 員 は １ つ を 選 択 し て 利 用 す る。

（利用しなくても良い） 

TOPICS 

  ３歳から小学校入学までの子を 

          養育する従業員のための措置  

 オフィス・サポートNEWS 2 

＜選択して講ずべき措置＞ 

① 始業時刻等の変更 

② テレワーク等（10日以上/月） 

③ 保育施設の設置運営等 

④ 就業しつつ子を養育することを容易

にするための休暇 （養育両立支援休

暇）の付与（10日以上/年） 

 ⑤ 短時間勤務制度 
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年金相談の現場から    

特定社会保険労務士 鎌田 勝典 

 初診日の設定により 

  大きく変わる障害年金の受給 

【障害年金の請求にとって 

               初診日に設定は大事】 
 障害年金の受給要件は、 

①障害の原因となった病気やけがについて初めて医

師の診療を受けた日である初診日において、国民

年 金（ま た は 厚 生 年 金 保 険）の 被 保 険 者 で あ る こ

と（または国民年金の場合は60歳～65歳で国内在

住者を含む） 

②障害認定日（初診日から起算して１年６カ月を経

過 し た 日 ま た は そ れ まで に 治 っ た 日）に おいて、

障 害 等 級１ 級 ま たは ２級 の 状 態に あ る（障 害厚 生

年金の場合は３級の状態を含む） 

③初診日の前日において、初診日の属する月の前々

月 ま で の 被 保 険 者期 間の う ち、保 険 料納 付 済期 間

と 保 険料 免除 期間 を合わ せ た期 間が ３分 の２以 上

あ る こ と（こ れ以 外 に令 和 ８ 年 ４ 月 １ 日ま での 特

例として１年間に保険料滞納期間がないこと 

 以上の３つの要件が必要です。 

  

 おそらく最初の申請の段階では、③の保険料納付

要件を満たしていなかったのでしょう。諸事情で、

当初より前の病院の受診記録が判明したわけですか

ら、そちらが真の初診日となる思われます。もし仮

にその初診日であれば保険料納付要件を満たしてい

るということであれば、再申請することができると

思います。 

 

 
 

 

 

【「治癒」した場合の初診日はいつか】 
 今 回 の ケ ー ス と は 違 っ て、20 歳 前 に 一 度 通 院 し

ていた場合で、その病気が「治癒」した場合、その

後 20 歳 を 過 ぎ て 就 労 し 始 め た と き に、障 害 と な っ

た ケ ー ス で す が、そ の 際 の 初 診 日 は 20 歳 前 な の

か、20 歳 後 の 就 労 し て か ら な の か が 問 わ れ る 場 合

があります。 

 つ ま り 20 歳 前 か ら の 継 続 し た 障 害 な の か、そ れ

ともそうではなくあくまでも就労してからの新たな

病 気 と み な す か で す。20 歳 前 を 初 診 日 と す る な ら

ば、20 歳 前 障 害 と し て 障 害 基 礎 年 金 の 対 象 と な り

ま す が、20 歳 後 を 初 診 日 と 見 な せ ば 障 害 厚 生 年 金

の対象となり、障害等級３級も対象となり得ます。

医学的な判断により決定されるべきと思います。 

 

 このように初診日問題というのは、その設定をい

つにするかも含めて極めて大事な問題と言えます。 

 当初申請した初診日で障害年金の請求をしましたが、「保険料納付要件を満たし

ていない」とのことで却下されてしまいました。一方、申請した初診日より少し前

のときに病院に行っていた記憶があり、調べたところ病院名が判明し、再度申請し

ようと思っています。 

Question ///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

Answer //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 
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JAZZでほっと一息                     アドバンスト・ソフト 小柳 忠章

You Don't Know Me この気持ちを君は知らない  

 エディ・アーノルドとシンディ・ウォーカーによって1955年に書か

れました。ヒットさせたのはレイ・チャールズです。モダン・サウン

ズ・イン・カントリー・アンド・ウエスタン・ミュージックにこの曲

を収録し、ビルボードホット100チャートで２位まで押し上げました。

マイケル・ブーブラは自身のライブでこの歌を歌う前に、天井を見上

げて「サンキュー、チャールズ」と言っていました。 

 

  君は手を差し伸べて こんにちはと言う 

  でも僕は上手く喋れない こんなにも心臓が高鳴っているのに 

  皆が言うんだ 

  君は僕のことをよく知っているとね 

  けど、君は僕のことを知らない 

 

  いや、君は知らない 

  夜に君の夢をみて 君の唇にキスしたいと願い 

  強く抱きしめたいと思っている人のことを 

  ああ、僕はただの友達なんだ 

  これが僕の思ってきたこと 

  だって僕のこと知らないものね 

(A) 

  愛する技を知らないままだった 

  だけど僕の心は君への愛で痛んだ 

  恐れと恥ずかしさでチャンスを逃してしまった 

  君が僕のことを好きになるかもしれないチャンスも 

 

  君は手を差し伸べて さようならと言う 

  僕は君が幸運な男と一緒に歩き去る様子を見ているだけ 

  ああ、こんなにも君を愛する男のことをもう知ることはないね 

  そうさ、君は僕のことを知らない 

 

(A)から繰り返す 

 

 曲を書いたエディとシンディにはエピソードがあります。エディは

テネシー州の貧しい農家に生まれ11歳の時父親を亡くします。高校も

中退し農業に従事し、葬儀屋のアルバイトもしました。いつもギター

をラバの背中に担いで現場に現れたそうです。16歳で歌手デビューし

ます。１歳年上のシンディはテキサス州の生まれで、父親は讃美歌の

作曲家。幼いころから詩を書いたり作曲する天才少女だったようで

す。歌もダンスも出来るシンガーソングライターですね。22歳の時、

両親のロサンゼルスへの出張に同行し、スターだったビング・クロス

ビーにアポなしで売り込みに行きます。結果、彼女の曲「ローン・ス

ター・トレイル」は採用され、ビング・クロスビーのトップ10ヒット

になります。 

 二人が出会ったのは、1949年。31歳の大物カントリーミュージック

歌手になっているエディに32歳のシンディが曲を提供しています。

1955年ナッシュビルで開催されたＷＳＭのＤＪコンベンションでの仕

事が終わった後エディは、ビクターのスイートルームにいたシンディ

に声を掛け、「君にタイトルをつけたよ『You Don't Know Me』という歌

だよ」と伝えます。シンディは「でも、あなたのことは知っているわ

（But I know you!）」と冗談めかして答えます。エディは頭の中にある

曲のストーリーとアウトラインを伝えました。シンディはそれに歌詞

とメロディーを付けて完成させました。 

 切ない失恋の歌はエディ・アーノルド自身も歌いましたが、レイ・

チャールズ、リック・ネルソン、エルヴィス・プレスリー、パティ・

ペイジ、マイケル・ブーブラなど数えきれないミュージシャンが録音

しています。 

司法書士の業務つれづれ帳 第112回 司法書士事務所リーガルオフィス白金 

代表司法書士 飯田 茂幸 

公正証書のデジタル化が始まる  

 公正証書を作るとき、原則、平日昼間に公証役場へ行かねば

ならない。仕事を抜け出す必要があり、印鑑証明を取りに役所

に寄る手間も加わる。利用を考えたことがあっても、「面倒

だ」と感じてあきらめた人もいるだろう。私自身、依頼人と一

緒に役場へ通うたびに「もっと簡単にならないものか」と感じ

てきた。 

 その不便を少しでも解消する仕組みが、ようやく整う。令和

７年10月１日から、公正証書のデジタル化が始まるのである。 

 変化の一つは、申請がインターネットでできるようになるこ

とだ。わざわざ印鑑証明を取りに行かなくても、マイナンバー

カードを使った電子署名で済む。紙の書類を抱えて役場へ出向

く負担が軽くなるのは、実際に手続きを経験してきた身には大

きな進歩と映る。 

 次に、ウェブ会議を使ったリモート作成が認められる。自宅

や職場から画面越しに公証人とやり取りし、内容確認や署名を

行える。体調や距離の問題で役場まで行けなかった人も、画面

を通じて同席できる。関係者がそれぞれの場所から同時に参加

できるのも、実際の場面を想像すると心強い。 

 さらに、公正証書が電子データとして作成されるのが原則に

なる。実印を押すかわりに電子サインを行い、完成した証書は

データで受け取れる。保管も共有も楽になり、「書類を失くし

たらどうしよう」という不安からも少し解放される。 

 もちろん、リモート方式を利用するには条件がある。利用者

の希望、関係者全員の同意、公証人が相当と認めること、そし

て法律上認められている手続であること。条件と聞くと堅苦し

いが、裏を返せば「本当に本人の意思か」「安全に進められる

か」を確認するためのものにすぎない。 

 完成した証書の受け取りも、紙・インターネット・記録媒体

から選べる。電子データで受け取る場合にはパスワードを別経

路で知らせるなど、安全性を保つ工夫もある。さらに、養育費

や死後事務委任契約といった場面では手数料の軽減が予定され

ている。これまで費用負担が重かった人にとっては利用しやす

くなる。 

 思えば、公正証書は生活の大切な場面で必要となる。遺言や

離婚、契約の取り決めなど、人生の節目に関わる書類である。

不便さが理由で利用をあきらめてきた人がいたのならば、その

壁が一つ取り払われることの意味は大きい。 

 私自身も、依頼人と共に「これなら利用できそうだ」と感じ

る場面が増えるだろう。移動や時間の負担が減り、必要な人に

必要な制度が届きやすくなる。 

 令和7年10月1日、制度の新しい扉が開かれる。ようやく、

公正証書が私たちの手に届きやすい存在になろうとしている。 

URL:http://shirokane-legal.com/ 
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  メンタル不調による休職者は、 

      管理職の地位を外してもいいか？  

オフィス・サポートNEWS 

労使トラブル110番 労働相談メール roudou@officesup.com  

 副管理者という役職に任命した従業員が、「適応障害」、「６ヵ月の休職」とい

う診断を受けました。「休職」させる際、「副管理者」の任務を解任してもよいの

でしょうか。   

3 

Question

Answer /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////  

【「不利益な取扱いの禁止」 

         とならないか】 
 ご質問の例と少し違うのですが、育児休業から

復帰した従業員に対して、これまでより不利な労

働条件で復帰させた場合、育児介護休業法におけ

る不利益な取扱いに該当するかどうかが問題とな

り ま す。育 児 介 護 休 業 法 10 条 に よ れ ば「事 業 主

は、労働者が育児休業申出をし、又は育児休業を

したことを理由として、当該労働者に対して解雇

その他不利益取扱いをしてはならない」と定め、

不利益取扱いの例として「降格させること」も挙

げています。 

 裁判例では、広島中央保健生協事件（最高裁、

平成26.10 .23判決）が契機となって一連の通達等

が出されました。ご質問の例は、育児介護休業法

の問題ではないのですが、考え方として参考にな

ると思います。 

 

【検討が必要なこと】 
 したがって、ご質問の例においていくつか検討

すべき事項があると思います。 

（１）第一に、「適応障害」となった経過と事由

です。ご本人の個体的事由が「適応障害」と

なった原因であれば問題ないのですが、例え

ばパワハラその他事業所の側の原因が背景に

あったとすると、単純に管理職の地位を外し

ていいのか検討が必要でしょう。 

（２）第二に、「副管理者」という役職を外すこ

とにより、大きく賃金が減額となるかどうか

です。つまり不利益の程度の問題です。 

（３）第二のことと関連しますが、本人が同意し

て い る か ど う か で す。従 業 員 に 適 切 に 説 明

し、十分に理解を得て同意を得たのかどうか

が問われます。仮に「同意」を得ていたとし

てもそれが合理的な「同意」であったのかど

うかが後々問われる可能性があります。 

【説得力のある要件を満たす必要】 
 先述の最高裁判決をきっかけに出された通達で

は、不利益変更とならない場合について以下の２

つの指摘を行っています。 

①「円滑な業務運営や人員の適正配置の確保など

の 業 務 上 の 必 要 性 から支 障 が あ る た め 当 該不利

益 取 扱 い を 行 わ ざ る を 得 な い 場 合 に お い て」

「…特段の事情が存在すると認められるとき」 

又は 

②「当該労働者が当該取扱いに同意している場合

に お い て」「…事 業 主 か ら 労 働 者 に 対 し て 適 切

な 説 明 が な さ れ る 等、一 般 的 な 労 働 者 で あ れ ば

当 該 取 扱 い に つ い て同意 す る よ う な 合 理 的な理

由が客観的に存在するとき」 

 つまり、①客観的な事由として「特段の事情」

がある場合と、②「一般的な労働者であれば」普

通は同意するであろう「合理的な理由」がある場

合が必要だという指摘です。 

 

 以上の点を踏まえ、もう一度、チェックし直す

ことをお勧めします。 

 
 

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////  



 

 

 全従業員の労働条件を不利益変更する場合、就業規

則の変更によるか、個別同意を得るほか方法はありま

せん（労働協約についてはここでは触れません。）。

こ こ で は、前 者 に つ い て、理 論 的 な 話 は 最 低 限 に し

て、厚 労 省 の 資 料 １）も 参 考 に し て 具 体 的 な 手 順 に つ

いて解説します。 

 

１．就業規則の不利益変更の有効要件 
 就業規則を変更することにより、不利益に労働条件

を変更する場合には、①変更後の就業規則の周知、②

就業規則の変更の合理性という要件を満たす必要があ

ります。そして、②については、ⓐ労働者の受ける不

利益の程度、ⓑ労働条件の変更の必要性、ⓒ変更後の

就業規則の内容の相当性、ⓓ労働組合等との交渉の状

況、ⓔその他の就業規則の変更に係る事情に照らして

合 理 的 な も の で あ る 必 要 が あ り ま す（労 契 法 10

条）。 

 しかし、現実に行われる不利益変更が、これらの要

素に照らして有効か無効かを判断することは、困難と

言わざるを得ません。それでも、労使間トラブルをな

るべく防止しようとする場合、もっとも重要なのはⓓ

であると、筆者は考えています。なぜなら従業員との

協議し、合意を得られれば、紛争化するリスクも、法

的に無効と判断されるリスクも自然と低くなると考え

られるからです。 

 

２．話し合う内容 
 労働条件の変更案について労使で話し合う場を設け

た場合、どのようなことを話せばよいのでしょうか。

そ れ は、上 記 のⓐか らⓒま で の 内 容 が 中 心 に な り ま

す。従業員に対して説明をすることになれば、会社の

担 当 者 も 従 業 員 が ど う 考 え る か を 意 識 す る よ う に な

り、説明も自然と具体的かつ丁寧になります。そのう

えで、労働者側からの意見もふまえ、可能な範囲で修

正を行うことも必要でしょう。このように制度設計の

段階から従業員を巻き込んでいくことで、従業員の納

得度が高まり、円滑な見直しが期待できるというわけ

です。 

 このとき、注意すべきなのは、不利益の変更の程度

が大きい従業員への配慮です。特に賃金や退職金など

従業員にとって重要な労働条件に対する不利益変更に

ついては、「高度の必要性に基づいた合理的な内容の

ものである」ことが求められます２）。 

 たとえば、賃金制度を変更する場合、賃金原資の総

額が維持されるようにすることが、合理性判断に際し

て重要な考慮要素となります。仮に賃金原資の総額を

減らさざるを得ないのであれば、それに先立って不要

な資産の処分、役員報酬の減額など、人件費だけでな

く企業全体での経費削減が伴わなければ説得的ではな

いでしょう。 

 また、賃金が減額となる従業員に対しては、経過措

置を設けることも大切です。たとえば減額分を補填す

る手当（調整手当など）を支給することが考えられま

すが、その場合でも論点がたくさんあります。額は全

額か一定割合か、期間はいつまでか、昇給分で相殺す

るか段階的に減額していくかなど、さまざまなパター

ンを検討し、組み合わせたりします 3）。 

 なお、このような協議の場を設けた結果、従業員側

の理解が得られない場合もあります。その場合は紛争

化のリスクが高いと考えられますし、法的に有効とな

る見込みも怪しいかもしれません。そのため、専門家

と相談して、再度変更案を練り直した方が無難といえ

るでしょう。 

 

３．従業員への変更の説明と同意の取得 
 変 更 内 容 が 決 定 し た ら、上 記 ① の 要 件 を 満 た す た

め、新制度について説明会を行うなど、周知を図りま

す。欠席者のために動画を撮影して視聴できるように

したり、説明会後もメール等で質問を受け付けるなど

の可能な範囲で対応することが望ましいでしょう。 

 さらに、実務では、この説明会の実施後に同意を取

ることがあります。労契法８条で、「合意により、労

働 契 約 の 内 容 で あ る 就 業 規 則 を 変 更 す る こ と が で き

る」とされているからですが、労働法の世界では形式

的に同意書を取るだけで有効と認められるわけではな

い こ と に 留 意 し て く だ さ い。す な わ ち、不 利 益 の 内

容・程度，変更を受け入れる行為の経緯・態様，労働

者への情報提供・説明内容等に照らして，「労働者の

自由な意思に基づいてされたものと認めるに足りる合

理的な理由が客観的に存在するか否かという観点から

も，判 断 さ れ る べ き も の」と 裁 判 所 は 考 え て い ま す
４）。こ の よ う な 考 え 方 か ら も、説 明 会 が 重 要 で あ る

ことがよくわかるといえます。 

 

 

 

 

１）「「配偶者手当」の在り方の検討に向けて」（令

和７年４月版） 

２）S63 .2 .16 最 判「大 曲 市 農 業 協 同 組 合 事 件」。な

お、賃 金 の 減 額 に つ い て は い わ ゆ る「10％ ま で の

減額なら有効説」があるが、そのような傾向が実際

にあるわけではない。 

３）厚労省の資料では、企業の実例では２、３年程度

が多いとされている。 

４）H28 .2 .19最判「山梨県民信用組合事件」                                                                                                                                

失敗しない就業規則の作成・改定のポイント 

 オフィス・サポートNEWS 

ＭＯＲＩ社会保険労務士・行政書士事務所 

代表 森 慎一  http://office-mori.biz/ 

第113回：就業規則による不利益変更の手順  
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経営コンサルタント  野澤 周永 （株式会社Ｖコンサル） 

http://www.vcon.jp 

第149回：ＤＸ化する価値  

新シリーズ 会社を強くする『経営の切り口』 
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Ⅰ.ＤＸ化を考える 
 最 近、経 営 者 の み な ら ず、ビ ジ ネ ス に 関 わ る

人 達 は、「Ｄ Ｘ 化」と い う 言 葉 を 当 た り 前 の よ

う に 使 っ て い ま す。し か し、そ の 言 葉 の 意 味 を

正 し く と ら え て、使 っ て い る か と 言 え ば、そ う

とも言えません。 

 例 え ば、今 ま で 紙 ベ ー ス で 業 務 を 進 め て い た

も の を“ぺ ー バ ー レ ス 化 す る こ と”や、ア ナ ロ

グ で そ の 場 そ の 場 で 考 え な が ら や っ て い た の を

“業 務 を 自 動 化 す る こ と”も く し は、“今 ま で

対 面 で や っ て い た 会 議 を”リ モ ー ト 会 議 に 切 り

替 え る“な ど は い ず れ も 省 力 化 に つ な が り、業

務改善を実現できます。 

 し か し、こ れ ら は Ｄ Ｘ 化 と い い き れ る で し ょ

う か？ど ち ら か と 言 え ば、人 が 手 で や っ た り 身

体 を 動 か し て や っ て い た こ と を「デ ジ タ ル 化」

し た と い う こ と で す。Ｄ Ｘ は デ ジ タ ル ト ラ ン ス

フ ォ ー メ ー シ ョ ン で あ り「デ ー タ と デ ジ タ ル 技

術 を 活 用 し て ビ ジ ネ ス モ デ ル を 変 革 し、競 争 優

位を確立すること」だと言えます。 

 

Ⅱ．ＤＸ化の意味 
 「Ｄ Ｘ 化」は、単 な る デ ジ タ ル 化 で は あ り ま

せ ん。デ ジ タ ル 化 は 個 々 の 手 段 で あ り、「Ｄ Ｘ

化」は 提 供 す る サ ー ビ ス を 改 善 す る 目 的 で デ ジ

タル技術を活用する戦略的な改革です。 

 例 え ば、最 近 の 飲 食 店 と り わ け ロ ー ド サ イ ド

の フ ァ ミ レ ス な ど に 行 っ て み る と、タ ブ レ ッ ト

で 注 文 を と り、配 膳 ロ ボ ッ ト が 食 事 を 運 ん で く

れ、会 計 の バ ー コ ー ド を 読 み 取 る 形 で、セ ル フ

レ ジ で ポ イ ン ト や 割 引 カ ー ド の 対 応 ま で や っ て

くれます。 

 こ れ ら の デ ジ タ ル 技 術 は、利 用 者 に と っ て も

大 変 便 利 で、慣 れ れ ば ス ト レ ス も 軽 減 さ れ る 活

用 方 法 で す。お 店 側 で も、こ れ ら 今 ま で 人 が

や っ て い た 面 倒 な 定 型 業 務 を ロ ボ ッ ト や シ ス テ

ム が 代 わ っ て く れ、人 件 費 の 削 減 に 直 結 し ま

す。い い こ と ず く め で す が、そ れ が「Ｄ Ｘ 化」

の 意 義 で し ょ う か？「Ｄ Ｘ 化」は そ こ で 収 集 し

た デ ー タ を 生 か し サ ー ビ ス 改 善 に 生 か す ビ ジ ネ

スモデル改革を意味するのです。 

 

Ⅲ．ビジネスモデル改革とは？ 
 今 行 っ て い る 製 品 づ く り や サ ー ビ ス 提 供 で ミ

ス や ロ ス が あ っ た 時、ミ ス・ロ ス を 改 善 す る こ

と で、徐 々 に 製 品 の う ち の 不 良 品 が 減 り、サ ー

ビ ス の ム ラ が な く な り ま す。デ ジ タ ル 化 に よ っ

て、そ れ ら 現 在 の ビ ジ ネ ス の 業 務 フ ロ ー が 安 定

化 し、お 客 様 は 安 心 し て 製 品 を 使 い、安 心 し て

サービスが受けられます。 

 但 し、こ れ が 到 達 点 で し ょ う か？「ち ゃ ん と

や っ て く れ る」の が 当 た り 前 に な り ま す。そ れ

は 良 い こ と で す が、お 客 様 は 欲 張 り で あ り、

「差 別 化」と い っ て 今 ま で 以 上 の 価 値 が 生 ま れ

ないと満足度が下がってしまいます。 

 こ れ を 改 善 す る に は、現 在 の ビ ジ ネ ス モ デ ル

が「最 高」と 思 い 込 ま ず に、こ れ ま で 以 上 に 高

い 価 値 を 提 供 で き る ビ ジ ネ ス モ デ ル を 提 供 す る

こ と で す。デ ジ タ ル 化 で 収 集 し た デ ー タ を 分 析

し、更 に お 客 様 が 喜 ぶ 提 供 の 仕 方 は な い か？

リ ー ズ ナ ブ ル に パ ッ ケ ー ジ で 色 々 食 せ る 等 お 客

様にとっての価値を高める事です。 

 

Ⅳ．あなたの会社のＤＸ化とは？ 
 自 社 の 製 品 や サ ー ビ ス 提 供 の 中 で は、一 体 ど

う す れ ば よ い の か？す ぐ に は 思 い 浮 か ば な い か

も し れ ま せ ん。し か し、普 段 の 業 務 の 流 れ を 一

度よくモニタリングしてみて下さい。 

 結 果 か ら 考 え れ ば、「こ の 商 品 の 売 上 が な ぜ

伸 び な い の か な？」「お 客 様 か ら こ ん な ク レ ー

ム が 良 く で る ん だ よ な？」と 言 っ た 身 近 な ビ ジ

ネ ス 課 題 を 解 決 し た い と 思 う こ と は よ く あ り ま

す。そ ん な 時、デ ジ タ ル 化 す る こ と で、こ れ ら

の 不 満 は 解 消 す る で し ょ う か？間 違 い が 少 な く

な る な ど「減 点 法」に よ る マ イ ナ ス 面 は 改 善 さ

れ ま す が、「こ ん な サ ー ビ ス が あ る ん だ！」と

い っ た“刺 さ る”サ ー ビ ス に は つ な が り ま せ

ん。今 ま で に な い 価 値 を 生 む た め に は デ ー タ 活

用 と デ ジ タ ル 技 術 に よ る「Ｄ Ｘ 化」で お 客 様 に

こ れ ま で 以 上 の 価 値 を 提 供 す る こ と が 必 要 な の

で す。で す か ら 私 達 経 営 コ ン サ ル タ ン ト は、い

つ も ク ラ イ ア ン ト 企 業 の「新 た な 価 値」創 造 を

お手伝いしています。 


