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二
〇
二
三
年
十
二
月
に
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
登

録
し
て
か
ら
一
年
が
経
ち
ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、
就

業
規
則
作
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
一
方
で
、
元
々
担
当
し
て
い
た
給
与
計
算
や
手

続
き
業
務
も
あ
り
、
ま
た
他
社
に
半
分
常
駐
の
よ
う
な

か
た
ち
で
給
与
関
連
事
務
を
し
た
り
、
個
人
の
年
金
や

労
災
の
申
請
実
務
に
も
携
わ
っ
た
り
。
大
雑
把
に
言
え

ば
、
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
応
じ
て
い
た
ら
一
年
が
過
ぎ

て
い
た
と
い
う
感
じ
で
、
良
い
の
か
悪
い
の
か
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、
私
と
し
て
は
な
か
な
か
面
白
く
、
お
気

に
入
り
の
日
々
と
な
り
ま
し
た
。 

 

村
上
春
樹
の
小
説
『
ダ
ン
ス
・
ダ
ン
ス
・
ダ
ン
ス
』

に
こ
の
よ
う
な
一
節
が
あ
り
ま
す
。 

〈
僕
は
仕
事
の
よ
り
ご
の
み
を
し
な
か
っ
た
し
、
ま

わ
っ
て
く
る
仕
事
は
片
っ
端
か
ら
引
受
け
た
。
（
中

略
）
午
前
二
時
半
に
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
ど
う
し
て

も
六
時
ま
で
に
四
百
字
詰
め
二
十
枚
書
い
て
く
れ
（
ア

ナ
ロ
グ
式
時
計
の
長
所
に
つ
い
て
、
あ
る
い
は
四
十
代

女
性
の
魅
力
に
つ
い
て
、
あ
る
い
は
ヘ
ル
シ
ン
キ
の
街 

–
 

も
ち
ろ
ん
行
っ
た
こ
と
は
な
い 

–
 

の
美
し
さ
に
つ
い

て
）
と
言
わ
れ
れ
ば
、
ち
ゃ
ん
と
五
時
半
に
は
仕
上
げ

た
。
書
き
直
せ
と
言
わ
れ
れ
ば
六
時
ま
で
に
書
き
直
し

た
。
〉 

 

こ
の
よ
う
な
仕
事
の
仕
方
を
作
中
の
〈
僕
〉
は
「
雪

か
き
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
目
の
前
の
、
誰
か
が
や
ら

な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
を
淡
々
と
進
め
る
と
こ
ろ
が

雪
か
き
と
同
じ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。 

 

こ
の
冬
、
東
京
に
は
ま
だ
雪
が
降
っ
て
い
な
い
よ
う

で
す
。
雪
が
降
る
と
、
雪
か
き
を
し
て
く
れ
る
人
の
あ

り
が
た
み
が
身
に
沁
み
ま
す
し
、
実
際
に
雪
が
降
ら
な

く
て
も
、
周
り
の
人
の
地
道
な
仕
事—

「
雪
か
き
」
に

日
々
救
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
も
雪
か
き
の
よ
う
に
コ
ツ

コ
ツ
が
ん
ば
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
今
年
も
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

釜
澤 

菜
穂  

別
荘
地
の
管
理
契
約
は
解
除
で
き
る 
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１ 

高
度
経
済
成
長
期
に
開
発
分
譲
さ
れ
た
リ
ゾ
ー

ト
別
荘
地
の
多
く
は
、
不
動
産
と
し
て
の
市
場
価
値

は
皆
無
に
等
し
い
。
め
ぼ
し
い
サ
ー
ビ
ス
も
な
い
の

に
、
毎
月
高
額
の
管
理
会
社
か
ら
高
額
な
管
理
費
だ

け
が
請
求
さ
れ
、
手
放
し
た
く
て
も
買
い
手
が
つ
か

な
い
と
い
う
状
況
が
全
国
に
広
が
っ
て
い
る
。 

 

２ 

管
理
会

社
と
締
結
し

た
別
荘
地

の
管
理
契
約

は
、
解
約
で
き
な
い
の
か
？
ほ
と
ん
ど
の
別
荘
地

は
、
購
入
時
に
別
荘
地
を
独
占
的
に
管
理
す
る
管
理

会
社
と
管
理
契
約
を
事
実
上
強
制
的
に
締
結
さ
せ
ら

れ
る
が
、
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
は
抽
象
的
で
そ
の
対
価

に
合
理
性
が
あ
る
の
か
検
証
の
し
よ
う
が
な
い
。
法

形
式
上
は
、
管
理
会
社
と
分
譲
地
・
建
物
所
有
者
と

の
個
別
の
契
約
と
さ
れ
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
区

分
所
有
法
に
よ
る
区
分
所
有
者
の
権
利
義
務
に
関
す

る
規
律
や
マ
ン
シ
ョ
ン
適
正
化
法
な
ど
に
よ
る
業
者

へ
の
規
制
も
な
い
。 

 
 

こ
の
た
め
、
別
荘
地
の
管
理
契
約
は
、
管
理
会

社
に
だ
け
権
利
が
あ
っ
て
契
約
当
事
者
で
あ
る
分
譲

地
・
建
物
所
有
者
に
は
、
管
理
費
支
払
い
の
義
務
だ

け
が
課
さ
れ
、
管
理
状
況
を
監
督
し
た
り
、
管
理
費

や
管
理
内
容
を
是
正
し
た
り
す
る
方
策
が
何
ら
保
障

さ
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
あ
る
。 

 
 

管
理
規
約
上
は
、
他
人
に
別
荘
地
を
譲
渡
す
れ

ば
管
理
契
約
は
自
動
的
に
新
所
有
者
に
引
き
継
が

れ
、
相
続
が
発
生
し
て
も
相
続
人
は
管
理
契
約
も
一

緒
に
相
続
す
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
孫
子
の
代
ま

で
管
理
費
の
負
担
を
背
負
い
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
っ
て
い
る
。 

３ 

奴
隷
制
度
の
よ
う
な
別
荘
地
管
理
契
約
を
解
約

で
き
な
い
の
は
お
か
し
い
、
と
の
思
い
で
争
っ
て
き

た
裁
判
で
、
今
月
管
理
契
約
の
解
除
は
有
効
と
い
う

画
期
的
な
判
決
が
出
た
（
１
月
９
日 

静
岡
地
方
裁

判
所
沼
津
支
部
判
決
）
。 

 
 

判

決

は
、
別

荘

地

の

管

理

契

約

は

民

法

上

の

（
準
）
委
任
契
約
の
適
用
が
あ
る
と
判
断
し
、
例
外

的
に
（
準
）
委
任
契
約
が
受
任
者
（
管
理
会
社
）
の

利
益
を
も
目
的
と
す
る
契
約
で
あ
る
場
合
は
解
除
権

が
制
限
さ
れ
る
と
す
る
が
、
本
件
の
管
理
契
約
は
管

理
会
社
が
サ
ー
ビ
ス
の
対
価
を
得
る
と
い
う
単
な
る

経
済
取
引
に
過
ぎ
ず
受
任
者
の
利
益
を
も
目
的
と
す

る
契
約
で
は
な
く
、
解
除
権
は
制
約
さ
れ
な
い
、
と

明
確
に
判
じ
た
。
さ
ら
に
、
解
除
権
が
認
め
ら
れ
る

や
む
を
得
な
い
事
情
、
解
除
権
を
放
棄
し
た
と
は
解

さ
れ
な
い
特
段
の
事
情
に
つ
い
て
も
認
め
て
い
る
。 

 

４ 

今
後
、
東
京
高
裁
で
の
控
訴
審
が
予
想
さ
れ
る

が
、
①
別
荘
地
の
管
理
契
約
の
呪
縛
に
悩
ま
さ
れ
て

い
る
別
荘
地
所
有
者
、
②
管
理
契
約
が
障
害
と
な
っ

て
相
続
土
地
国
庫
帰
属
制
度
の
活
用
が
で
き
な
い
別

荘
地
相
続
者
、
に
と
っ
て
は
明
る
い
裁
判
例
と
な

る
。 

 
 

こ
の
判
決
が
確
定
す
れ
ば
、
少
な
く
と
も
解
除

権
が
認
め
ら
れ
い
て
初
め
て
管
理
会
社
と
分
譲
地
所

有
者
は
対
等
の
立
場
で
管
理
内
容
に
つ
い
て
の
交
渉

の
席
に
立
て
る
よ
う
に
な
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。 

編 

集 

後 
記 

 

雪
か
き 

 

 

 〒169-0075 東京都新宿区高田馬場2-14-2 新陽ビル507号室  

 TEL 03-6280-3925 FAX 03-6280-3926  

 E-mail info@officesup.com  URL ｈｔｔｐ://www.officesup.com   

第191号 2025年1月 

  発行責任者 鎌田 勝典 

オフィス・サポートNews  

社会保険労務士法人・行政書士事務所 

 

１．フ ァ ー ス ト リ テ イ リ ン グ 社（ユ ニ ク ロ 経

営）が 2025 年 の 新 卒 社 員 の 初 任 給 を 33 万 円

（年収ベースで500万円強）とし、新人店長は

年収730万円とすると報道された。三井住友銀

行 も、ノ ジ マ（家 電 量 販 店）も 30 万 円 の 初 任

給 と す る よ う だ。人 手 不 足 で 採 用 が う ま く い

か な く な っ て、尻 に 火 が 付 い た と い う こ と だ

ろう。 

 

２．い ま ま で 25 万 円 と か の 初 任 給 を 一 気 に 30

万 円 に す る 企 業 も 多 い よ う だ が、じ ゃ い ま ま

で な ぜ 上 げ て こ な か っ た の か と い う 疑 問 が 湧

く。23 年 度 末で 大 手 企業 の 内 部留 保金（利益

剰余金）は600兆円。日本の企業は利益が出て

も 賃 上 げ に お 金 を 回 さ ず、せ っ せ と お 金 を 貯

めこんでいたということだろう。 

 

３．中小零細企業はとてもこれに太刀打ちでき

な い。必 死 に 賃 上 げ し た り、工 夫 し た と し て

も 追 い つ か な い。そ れ ど こ ろ か 人 件 費 含 め た

コ ス ト 増 に 対 応 で き ず に 倒 産 す る と こ ろ も 増

えている。 

 

４．政 府 は し き り に「賃 上 げ」を 求 め て い る

が、600兆円への適切な課税によって、中小企

業 援 助 に お 金 を 回 さ な け れ ば 賃 上 げ も ま ま な

らないと思う。 

初任給30万円超えに思う 

 

 

失敗しない就業規則の作成・改定のポイント 

新シリーズ 会社を強くする『経営の切り口』 

司法書士の業務つれづれ帳 

JAZZでほっと一息 

となりの弁護士  ほか 

連 載 

芦ノ湖 



 

 

 東京商工リサーチ社はこの１月に昨年の企業

倒産の状況を相次いで発表しました。 

 

【全国の企業倒産１万件超え】 
 2024年の全国企業倒産（負債総額１千万円以

上）は、件 数が １ 万 ６件（前 年比 15.1％ 増）、

負 債 総 額 ２ 兆 3,435 億3,800 万 円。2013 年（１

万855件）以来、11年ぶりに１万件を超えまし

た。 

 2024年は円安基調に乱高下が続き、物価上昇

に歯止めがかからず、人手不足や最低賃金引き

上げなどで人件費も上昇し、幅広い分野でコス

ト アップに 見舞われ まし た。ま た、コロナ禍の

資金繰り支援で生じた過剰債務の解消が遅れ、

企 業 収 益 に 負 担 と な っ て 圧 し 掛 か っ た よ う で

す。 

 産 業 別 件 数 は、10 産 業 の う ち、金 融・保 険

業、不動産業を除く８産業で前年を上回ってい

ま す。最 多 は、サ ー ビ ス 業 他 の 3,329 件（前 年

比 13.2％ 増）で、３ 年 連 続 で 前 年 を 上 回 り、

1990年以降では、初めて3,000件台となりまし

た。建 設 業 が 1,924 件（同 13.6％ 増）で ３ 年 連

続、運 輸 業 が 457 件（同 9.8％ 増）４ 年 連 続 で

で、そ れ ぞ れ 前 年 を 上 回 っ て い ま す。建 設 業

は、2015 年 以 降 の 10 年 間 で 最 多 を 記 録 し て い

ま す。こ の ほ か、製 造 業 1,141 件（同 16.7％

増）、卸 売 業 1,214 件（同 26.4％ 増）、情 報 通

信 業 425 件（同 21.7％ 増）、小 売 業 1,098 件

（同16.9％増）。 

 10産業とは別に、農業倒産が過去最多の87件

（きのこ業者や農業ベンチャーの倒産が増加）

で過去最多を更新しています。学習塾の倒産は

54件（前年比17.7％増）で過去最多を更新して

います。 

 

【介護事業者の倒産・休廃業が 

         過去最多784社】 
 2024 年 は 介 護 業 界 に 嵐 が 吹 き 荒 れ ま し た。

2024 年 の 倒 産 は、過 去 最 多 の 172 件（前 年 比

40.9％ 増）を記 録。事業を停 止した休廃業・解

散 も 最 多 を更 新 する 612 件（同20.0％ 増）に 達

し、倒産 と 休廃 業 を 合わ せ て 784件（同24.0％

増）に の ぼ り ま し た。休 廃 業 は、訪 問 介 護 448

件（同 24.4％ 増）、通 所・短 期 入 所 70 件（同

5.4％ 減）、有 料 老 人 ホ ー ム 25 件（同 92.3％

増）、そ の 他 69 件（同 9.5％ 増）で、７ 割 以 上

を訪問介護が占めました。 

 基本報酬のマイナス改定やヘルパー不足など

が影響したため、訪問介護事業者の苦境が浮き

彫 りになり ました。また、コロ ナ禍に 調達した

借入金の返済も始まり、今後も市場撤退に追い

込まれる事業者が増える可能性が高いという。

早期に事業者への支援強化などの施策が求めら

れます。 

TOPICS 

企業倒産が止まらない   
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年金相談の現場から    

特定社会保険労務士 鎌田 勝典 

知的障害・発達障害と障害年金の請求 

【知的障害と障害年金】 
 知的障害とは、知的機能の障害が発達期（おお

む ね 18 歳 ま で）に あ ら わ れ、日 常 生 活 に 持 続 的

な支障が生じているため、何らかの特別な援助を

必要とする状態にあるものをいいます。実際には

ほぼ先天性の障害なので、初診日は生年月日にな

り ま す。と い う こ と は、知 的 障 害 は 20 歳 前 生

涯、障害基礎年金しかないので、障害状態が３級

相当であれば障害等級に該当しなくなるというこ

とです。 

 知的障害は知能の水準・発達の程度を測定した

検査の結果を表す数値である知能指数（ＩＱ）に

よる評価が重きをなします。 

 

 

 

 

 

 実際はＩＱ50以下が対象となります。 

 また、知能指数のみに着眼するのではなく、日

常生活のさまざまな場面における援助の必要度を

勘案して総合的に判断されます。 

 就 労 し て い る 場 合 に は、「就 労 で き て い る こ

と」が障害年金の認定上支給されなかったり、支

給停止になるケースもありますので、職場の上司

や就労支援相談員等の陳述書が必要になる場合が

あります。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【知的障害以外の発達障害と 

          障害年金】 
 発達障害とは、自閉症、アスペルガー症候群そ

の他の広汎性発達障害、学習障害、注意欠陥多動

性 障 害 そ の 他 こ れ に 類 す る 脳 機 能 の 障 害 で あ っ

て、その症状が通常低年齢において発現するもの

で す。知 能 指 数 が 高 く て も 社 会 行 動 や コ ミ ュ ニ

ケーション能力の障害により対人関係や意思疎通

を円滑に行うことができないため日常生活に著し

い 制 限 を 受 け る こ と に 着 目 し て 認 定 が 行 わ れ ま

す。 

 ですから、発達障害は通常低年齢で発症するの

ですが、知的障害を伴わない者が発達障害症状に

よ り、初 め て 受 診 し た 日 が 20 歳 以 降 で あ っ た 場

合は、その受診日が初診日になります。ですから

障害厚生年金を受給できる可能性もあります。ア

スペルガー症候群などでは、学校の成績が良いた

め、就職するまでは発達障害が気付かなく、就職

して初めて対人関係でうまくいかなくなり、発症

するケースも多々見られます。 

 就労している場合は、職場の上司や就労支援相

談員等に陳述書を書いてもらった方がいい場合が

あります。 

 ＩＱ35以下：重度知的障害 

 ＩＱ35～50：中等度知的障害 

 ＩＱ50～70：軽度知的障害 

 ＩＱ70～85：境界領域知能 
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JAZZでほっと一息                     アドバンスト・ソフト 小柳 忠章 

 Quando, Quando, Quando  

 クァンドと発音します。なんとイタリア語でした。Qで始

まる曲名はとても少ないです。英語ではWhen（いつ？）で

す。 

 1962年アルベルト・テスタが作詞し、トニー・レニスが

ボサノバ調のスタイルで作曲しました。最初の発表はサンレ

モ音楽祭でした。この時は４位だったようですが、アメリカ

に渡りアーヴィン・ドレークが英語の歌詞を付けます。パッ

ト・ブーンが歌ってビルボードのトップ100に入りました。

その後いろんな歌手が様々なバージョンを発表します。テン

ポが少し早くなり、サンバのリズムだったり、マンボだった

りしました。1968年イギリスのエンゲルベルト・フンパー

ディンクが歌いヒット、2005年マイケル・ブーブレがネ

リー・ファータドとのデュエットでこの曲を披露していま

す。デュエット版は少しゆったりとしたボサノバですね。 

 

  いつになったら君は僕のものになるのかな 

  教えてクァンド、クァンド、クァンド 

  神聖な愛を分かち合えるよ 

  お願いだから、もう待たせないで 

 

  いつになったら「イエス」と答えてくれるの 

  いつになったら「イエス」と答えてくれるの 

  教えてクァンド、クァンド、クァンド 

  教えてクァンド、クァンド、クァンド 

 

  君は僕の幸せそのもの 

  君は僕の幸せそのもの 

  ああ、愛しい人よ いつか教えて 

 

  一日のすべての瞬間 

  一日のすべての瞬間 

  毎日が人生そのもの 

  あなたに教えてあげる 

  あなたに教えてあげる 

  比べることのできない喜びへの道 

 

  もう僕は待てないよ 

  もう僕は待てないよ 

  教えてクァンド、クァンド、クァンド 

  僕を好きだと言って 

  そして、ダーリン いつだと答えて 

 

 いかにもイタリア人らしいですね。こんなに口説かれたら

「イエス」と言ってしまうのではないでしょうか。YouTube

で検索するといろんな国で歌われていることが分かります。

でも、「クァンド」のところだけはイタリア語のままです。

お 薦 め は MichaelBuble、Sapore  Italiano  Quartet、Joyce 

Partise、Ennahなどです。 

 支払期日を過ぎても未払いの支払いが残っている中小企業

の経営者にとっては、耳の痛い言葉ですが、「会長、次の

Jazzライブはいつですか？」と若い女子社員に訊かれまし

た。「３人で聴きに行きますよ」言ってくれました。嬉しい

ですね。 
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伝わる言葉の距離感    

 先日、息子の登園の際に、息子の手袋がないので、妻にLINEで問い

合わせると「ゴメン、私のカバンに入ったまま」という返信があっ

た。その夜、入浴中にそのことを思い出し、浴室から妻に「手袋！」

と言った。妻はその一言で息子の手袋のことだとわかり「わかった」

と返事があった。 

 日常の会話はこのように、一言で終わる会話が多い。言葉に詰まっ

て「えっーとあのー」と言っていても、妻が「○○のこと？」と正解

を返してくれることもある。子どもの頃、家の茶の間でキョロキョロ

しているだけで母親が欲しいものを出してきたこと、あの感覚に似て

いる。それは、家族や仲間の間で、過去から現在にわたって共有され

た情報があるからこそ成立する。共有された時間が多ければ多いほ

ど、コミュニケーションは非言語化し、短縮されていく。 

 これとは真逆の世界にあるのが、司法書士の日常である。我々が扱

う法律文書が求めるのは「具体性」「網羅性」「明確性」である。家

族間の会話で「手袋！」という一言が通じるのは、相手が過去の状況

や関係性を前提に推測してくれるからだが、法律文書ではその「推

測」というプロセスを完全に排除しなければならない。書面だけで、

当事者間や第三者が正確に内容を理解できることが求められる。 

 例えば、登記申請における「不明確な記載」と「明確な記載」を比

較してみると、その違いは一目瞭然だ。 

 不明確な記載：「申請者が不動産を購入したため、所有権移転登記

を行う。」 

 これでは「誰が」「どの不動産を」「どのような売買契約に基づい

て」購入したのかがわからない。 

 明確な記載：「申請者（○○太郎）は、2025年１月１日に、○○

市○丁目○番地の土地（地番○○）について、売主（△△花子）との

間で売買契約を締結し、所有権を取得した。このため、所有権移転登

記を申請する。」 

 これは、誰が、どの土地を、いつ、どんな契約をもとに購入したか

が、具体的に記載されている。 

 このように法律文書では、情報をできる限り詳細に、かつ網羅的に

記述することで、第三者でも内容を正確に理解できるようにする。情

報の過不足が生じると、解釈の余地が生まれ、トラブルにつながるか

らだ。 

 日常生活でも行き違いやトラブルを防ぐには、この「具体性」「網

羅性」「明確性」の考え方が役に立つ。例えば、子どもの送り迎えに

ついて、「明日の送りお願いね」と言ったとき、子どもが２人いれば

誰を何時に送るのか迷うこともあるだろう。この会話は「(わたしは)

明日の(朝８時に)(息子の)(保育園の)送りを(あなたに)お願いね」であ

り、カッコの中が抜けている。法律文書のように完璧を求める必要は

ないが、日常会話もカッコの中を意識して適宜加除することでトラブ

ルは減らせるだろう。 

 法律文書と日常会話は、極端に異なる世界のようでありながら、実

は「誤解を防ぐ」という点で共通の目標を持っている。日常生活に法

律文書のような正確さを少し取り入れるだけで、身近なコミュニケー

ションはもっとスムーズになるはずだ。  

URL:http://shirokane-legal.com/ 
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変形労働時間制における時間外労働の算定  

オフィス・サポートNEWS 

労使トラブル110番 労働相談メール roudou@officesup.com  

 病院で、１カ月単位の変形労働時間制を採用しています。変形制をとった場合の所定

労働時間の設定の仕方が難しいです。また、残業代の算定の仕方も教えてください。   
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Question

Answer /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////  

【変形労働時間制とは何か？ 

        その導入要件】   
 労 働 基 準 法 の 原 則 で あ る「１ 日 ８ 時 間、１ 週 間 40

時間」を、労働者の保護に反しない限度で緩和して弾

力的に適用しようという趣旨で、労働基準法の改正に

よって導入されたのが変形労働時間制です。１ヵ月単

位の変形労働時間制と１年単位の変形労働時間制とが

あります。それぞれ導入要件が定められています。 

＜１ヵ月単位の変形労働時間制の導入要件＞ 

 ①就業規則または労使協定により定めること 

 ② １ ヵ 月 を 平 均 し て １ 週 間 の 労 働 時 間 が 40 時 間 を

超えないこと 

   変形期間の労働時間の総枠 

   ＝週法定労働時間×変形期間の暦日数／7日 

   ●30日の月＝40×30／７ 

        ＝171 .42時間（171時間25分） 

   ●31日の月＝40×31／７ 

        ＝177 .14時間（177時間08分） 

 ③各日・各週の労働時間を特定する（特定の日また

は週に８時間、40時間を超えても可） 

＜１年単位変形労働時間制の導入要件＞ 

 ①労使協定により導入を定める（ただし、導入され

た場合の 就業規 則への記 載は別途 必要です）。な

お、この労使協定は監督署への届出を要します。 

 ②1年（または変形期間）を平均して１週間の労働

時間が40時間を超えないこと 

   ●対象期間が１年の場合：40×365／７ 

     ＝2085 .7時間 

   ●対象期間が６ヵ月の場合：40×183／７ 

     ＝1045 .7時間 

 ③各月、各日の労働時間を特定する（但し、年間労

働 日 数 は 年 間 280 日 が 限度、１ 日 の 労 働 時 間 の 上

限10時間、連続労働日数の限度６日などの限度が

ある）  

 

【変形労働時間制の 

      時間外労働の算定】 
 １ヵ月単位の変形労働時間制も、１年単位の変形労

働時間制も、時間外労働の算定の仕方は基本的には同

じです。 

（１）各日ごとに計算する時間 

 ①所定労働時間が８時間を超えて定められている日

→所定労働時間を超える部分の時間 

  例 え ば、所 定 労 働 時 間 を 10 時 間 で 定 め て い る 日

であれば、10 時間を 超 える時間 が割増の 対象と な

ります。  

 ② 所 定 労 働 時 間 が ８ 時 間 以 下 で 定 め て い る 日   

→８時間を超えるに至った時間 

  例えば、所定労働時間を７時間で定めている日で

あ れ ば、８ 時 間 を 超 え た 時 間 が 割 増 の 対 象 と な

り、８ 時 間 ま で の 時 間 は 通 常 の 賃 金 の 支 払 で い い

ということになります。 

（２）各週ごとに計算する時間 

 前提として、（１）の各日ごとで時間外労働として

算定した時間を除くこと 

 ① 所定労働時間が40時間を超えて定められている週 

→所定労働時間を超える部分 

  例 え ば、所 定 労 働 時 間 を 週 45 時 間 で 設 定 し て い

る場合は、45 時間を 超 えた時間 が割増の 対象と な

ります。 

 ② 所 定 労 働 時 間 が 40 時 間 以 内 に 定 め ら れ て い る 週  

→40時間を超えるに至った時間 

  例 え ば、所 定 労 働 時 間 を 週 35 時 間 で 設 定 し て い

る場合は、40 時間を 超 えた時間 が割増の 対象と な

ります。 

（３）変形労働時間制の全期間で計算する時間 

 前提として、（１）および（２）で時間外労働とさ

れた時間を除くこと 

 変形期間の労働時間の総枠を超えて労働するに至っ

た時間 

 ＜１ヵ月変形の場合＞ 

  ○30日の月の総枠は、171時間25分 

  ○31日の月の総枠は、177時間８分 

  ○28日の月の総枠は、160時間 

 ＜１年変形の場合＞ 

  ○対象期間が１年の場合は、2085時間 

  ○対象期間が６ヵ月の場合は、1045時間 

 

 変形制を採用した場合の時間外労働の算定は、複雑

であり、正確な対応が必要です。 

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////  



 

 

 今回は、第103回で紹介した①から⑧までの改正

事項のうち、⑦についてみていきます。施行日は令

和７年10月１日です。 

 

６ 子の年齢に応じた「柔軟な働き方を

実現するための措置」の義務付け 
 会社は、３歳から小学校就学前の子を養育する従

業員について、次の５つの措置の中から２つ以上の

措置を選択して講じる必要があります。措置の選択

する際には、過半数代表者等からの意見を聞かなけ

ればなりません。従業員は、講じられた措置のうち

１つを選択して利用することができます。 

 ① 始業時刻等の変更 

 ② テレワーク等（10日以上／月） 

 ③ 保育施設の設置運営等 

 ④ 就業しつつ子を養育することを容易にするた

めの休暇（養育両立支援休暇）の付与（10日以

上／年）１） 

 ⑤ 短時間勤務制度（１日の所定労働時間を原則

６時間とする措置を含むもの） 

 このうち、①については、１日の所定労働時間を

変更しない形でのフレックスタイム制または始業・

終業時刻を繰上げ・繰下げる「時差出勤」のいずれ

かとなります２）。 

 上記の措置のうち、現実的に選択できる制度は限

られているように思われます。筆者がクライアント

か ら 聞 き 取 っ た 範 囲 で は、① の う ち の 時 差 出 勤、

④、⑤を選択する会社が多いようです。その理由と

しては、④は無給でよいとされていること（Q&A2

-13）、⑤は多くの企業ですでに３歳までの措置と

して導入されていること、①の時差出勤は経済的な

負担が少ないことなどが考えられます。ただし、業

種や職種よっては導入が難しい措置もあります。措

置の選択は事業所単位や職種ごとでもよいとされて

い ま す の で（Q&A2-4)、こ の 点 も ふ ま え て 検 討 す

るようにしてください。なお、上記のうち、既に社

内で導入している制度がある場合には、当該制度を

「柔軟な働き方を実現するための措置」として選択

して講ずることは可能です。（Q&A2-7。この場合

も過半数代表者等からの意見聴取は必要。）。 

 講じた措置は就業規則（育児介護休業規程）に規

定 が 必 要 で す。以 下 で 共 通 部 分 の 規 定 例 を 示 し ま

す。具体的措置については厚労省のモデル規定例を

参照してください（今回の改正前の規定例でも参考

になります。）。 

 

 

７ 柔軟な働き方を実現するための措置

の個別の周知・意向確認 
 会 社 は、３ 歳 未 満 の 子 を 養 育 す る 従 業 員 に 対 し

て、１ 歳 11か月 に 達する 日 の翌 々日 か ら２ 歳11か

月に達する日の翌日までの間に、ⓐ会社が選択した

対象措置の内容、ⓑ対象措置の申出先、ⓒ所定外労

働（残業免除）・時間外労働・深夜業の制限に関す

る制度について周知し、制度利用の意向の確認を、

個別に行わなければなりません。なお、個別周知・

意向確認の方法は、ⓐ面談（オンライン可）、ⓑ書

面 の 交 付、ⓒ FAX、ⓓ電 子 メ ー ル 等 の い ず れ か に

よって行う必要があります（ⓒ、ⓓは労働者が希望

した場合のみ可）。 

 

 
１）原則時間単位で利用できるようにする必要がある。な

お、時間単位での取得が可能で、具体的な休暇の用途を限

定しないものとすること、日数等の要件を満たしていれ

ば、失効年次有給休暇の積立を養育両立支援休暇として措

置することも可能（施行通達）。 

２）「フレックスタイム制」と「始業終業時刻の変更」のど

ちらも選べる制度を設けた場合、措置を２つ設けたことに

はならず、措置義務を果たしたことにはならないとされて

いる（Q&A2-8） 

３）育介法23条の３第３項 

４）申出をするタイミングや申出の期限などを事業主が指定

する場合には、これを就業規則等によりあらかじめ明らか

にしておくことが必要とされている（Q&A2-9）。 

失敗しない就業規則の作成・改定のポイント 

 オフィス・サポートNEWS 

ＭＯＲＩ社会保険労務士・行政書士事務所 

代表 森 慎一  http://office-mori.biz/ 

第105回：改正育児介護休業法③   
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第〇条 ３歳から小学校就学の始期に達するまでの

子を養育する従業員は、柔軟な働き方を実現す

るために申し出ることにより、次のいずれか１

つの措置を選択して受けることができる。 

① 始業・終業時刻の繰上げ・繰下げ 

② 短時間勤務制度 

 ２ 前項の定めにかかわらず、労使協定によって

除外された次の従業員からの申出は拒むことが

できる。 

① 入社１年未満の従業員 

② １週間の所定労働日数が２日以下の従業員３） 

３ 第１項の申出をしようとする者は、制度の適

用を開始しようとする日および終了しようとす

る日ならびに利用する措置を明らかにして、原

則として適用開始予定日の１か月前までに、所

定の様式により総務部に申し出なければならな

い。４）（以下略） 

 

 

オフィス・サポートNEWS 

経営コンサルタント  野澤 周永 （株式会社Ｖコンサル） 

http://www.vcon.jp 

第141回：中小企業経営を強くする10のキーワード」 

                 その２『技 スキル』（事例編） 

新シリーズ 会社を強くする『経営の切り口』 
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STEP１  
 私たちの会社がまだ茨城県つくば市に本社を置いて

いた頃のこと、初めて作ったＨＰに隣県Ｂ社から相談

依 頼 が あ り ま し た。車 で 飛 ば す こ と ３ 時 間。会 社 に

伺 っ て み る と、事 務 員 さ ん ら し き 女 性 が で て き ま し

た。「こちらへどうぞ」と招かれると、どうもその事

務員さんが専務さんとのこと。また、まだ代前半とお

ぼしき、役員の貫禄は感じない青年が同席していまし

た。この方が社長らしい。「大丈夫かな？」と感じず

にはいれられませんでした。 

 「東京にも沢山コンサル会社があるのに、わざわざ

つくばの当社にお声がけいただいたのですか？」と興

味 本 位 に 尋 ね る と、「東 京 の コ ン サ ル は 敷 居 が 高 い

し、地元だと噂が流れるので、同じ関東圏の東京以外

ということで選びました。」とのこと、何か誉められ

た気はせず複雑な思いがしました。 

 ともあれ話を伺うと、専務は長くワンマンで経営を

してきた前社長の体調が悪化し、経営を続けられず、

社 長 を 退 任 せ ざ る 得 な く な っ た と の こ と。更 に 専 務

は、社長退任で金融機関から「経営は大丈夫か？」と

邪推され、信用力が落ちたのかニューマネーの融資が

受けられず困っています。父が外れた今、新組織や経

営体制を案じています。とのこと。 
 

STEP２ 
 専務曰く、新しい融資がもらえないとのこと。「金

融機関にはこれまで社長である父が一人で対応して私

たちは交渉未経験です。」と言って不安そうな顔を見

せ ま し た。私 た ち は「各 金 融 機 関 に 挨 拶 回 り を し ま

しょう。」と提案しました。顔も見せない、人となり

も分からないとなれば、融資などできるはずもありま

せん。「まず、スーツを用意し、パンプスに履替え、

お化粧も整えて下さい。」「社長もスーツに磨いた靴

でご準備下さい。お二人でまずは銀行回りの挨拶、そ

して担当者と世間話です。ロープレ（挨拶時を想定し

て、同じことを試しでやってみる）を行い、「経営者

と し て 融 資 を 受 け る に ふ さ わ し い 対 応 を 教 え た の で

す。 

 「次は組織か・・」と考えた時、前社長が経営・営

業・事業とオールラウンドであったため、今は見合う

経 営 管 理 は 望 む べ く も あ り ま せ ん。そ こ で 考 え ま し

た。「チーム経営だ！」と。事務上がりの女性専務は

以前、東京の旅行会社で営業をやっていたと聞いてい

ました。お客様である小売店の旦那衆は女性の営業を

嫌とは思わないに違いないと考え、女性の柔らかさを

生かした「営業担当」への抜擢を提案しました。晴天

の霹靂であったようですが、「やってみます！」との

こと。新社長は、人はよさそうなので、会社の顔（社

長）として前面に出てもらう。そして仕入商品の管理

やルート営業の同伴フォローはやってもらう。そんな

風にそれぞれのキャラとスキルを生かした布陣で、新

体制がスタートしました。 
 

STEP３ 
 地元のお土産品をバイヤーとして購入して在庫し、

それを各小売店にデリバリーして卸売りをしていまし

たが利益率が悪いとのこと。 

 そこでルート営業に出発から同行してその流れをト

レース（追跡）してみました。まず、倉庫が雑然とし

ていました。「在庫品の棚札等の地番管理してないん

ですか？」と聞くと、「大体場所はわかるし、減った

らわかるから大丈夫」とのこと。要は、在庫管理はせ

ず、月末棚卸で増減を記録するだけでした。 

 それにしても在庫のズレは不明でした。営業の方に

聞くと「客によく見本で食べてもらう、余ったら皆で

お茶菓子に食べる。途中で箱が壊れた時は廃棄扱いで

もらって帰ります。」愕然としました。1,000円の商

品原価を600円としてつぶせば、600円の損失。つま

り、自家消費や商品廃棄で多大な損失が発生していま

す。私たちは、急ぎ数を記録するしくみを作り、管理

構築のスキルを獲得してもらいました。 
 

STEP４ 
 資金調達・営業・事業オペレーション管理スキル、

これらそれぞれが単一のスキルですから、外部目線で

経営コンサルが現状をチェックし、力量が不足ならた

だ習うのみです。一方「経営スキル」はそう簡単では

なく、経営資源の管理を始め、営業・事業・管理さら

には法令遵守や環境保護そして情報セキュリティ等々

まで数々のスキルを獲得し、かつそれらをバランスさ

せる総合スキルを身につける必要があります。 

 前社長の時代では、前時代的ながらかろうじて全体

をバランスさせていました。しかし、前社長のリタイ

ア 後 に は、全 体 を 見 ら れ る 人 は す ぐ に は 育 ち え ま せ

ん。 

 し か し、誰 か の 強 み を 生 か す（例 え ば 専 務 の 営 業

キャリアとセンス）を切り口に、経営経験の少ない人

たちの『チーム経営』としてスキルを寄せ合って戦う

ことが可能です。中小企業では、かつての時代のよう

なカリスマ的経営者は希少価値になりつつあります。

そんな時、スキルを寄せ合う経営チームがあっても良

いはずです。 


